
 м bǳƳŜǊƻ мм 

!ǎǇŜǧŀƴŘƻ ƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ {ǳƳƳƛǘ 
Řƛ ±ƛǘƻ LƻȊȊƻ όaŀǎǘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊύ 

 

th/h ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ ƳŜǎŜ Ŏƛ ǎŜǇŀǊŀ Řŀƭƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ 

{ǳƳƳƛǘ нлмс ŎƘŜΣ Řƛ ŦŀǧƻΣ ŎŜƭŜōǊŜǊŁ ƛƭ ŎǳƭƳƛƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ Ƙŀ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǎǳƻ 

ŘŜŎƛƳƻ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻΦ 

5ƛŜŎƛ ŀƴƴƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŎƻƳǇƻǎǝ ǘŀƴǘƻ Řƛ ōǊǳǎŎƘŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴƛ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ǊƛŬƴƛǘǳǊŜΣ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Ŝ Řƛ ǇŀǳǎŜ 

Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜΣ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛΣ Řƛ ŎŀƳōƛ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝΣ Ŝ 

Řƛ ǘŀƴǝ ǊŀǇǇƻǊǝ ǳƳŀƴƛΦ 5ƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƻǎǎƛŀ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝ ŀŘ ŀǾŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƻ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŎƘŜ 

ǎǇŜǊƛŀƳƻ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀǘŜΦ 

Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ {ǘǊƛŘƛƴƎϯΣ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ Ƴƻƭǝ ŀƭƭƛŜǾƛ ǎŀƴƴƻΣ ǾƛŜƴŜ ŎǳǊŀǘƻ ƴŜƛ 

ƳƛƴƛƳƛ ŘŜǧŀƎƭƛΣ ƴƻƴ ŎΩŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ƴŜ ŀƳǇƭƛ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝǾŀ ƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ǇƛŎŎƻƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǎǳ Řƛ ŜǎǎƻΦ [Ω!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭƻ 

{ǘǊƛŘƛƴƎϯ {ǳƳƳƛǘ нлмсΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ǉǳŜǎǝ ǇǊƛƴŎƛǇƛΣ ǎŜǊǾƛǊŁ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ 

ǊƛǾƛǎƛǘŀǊŜ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŭƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ǇŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ŎƻƎƭƛŜǊƴŜ 

ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΦ 

/ƛ ǎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎƻǧƻ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ Řƛ ǘǳǩ Ŝ ŎƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ 

ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴƻ ŀƭǘǊƛ ǇƛǴ ǎƻǩƭƛ ŎƘŜ ŝ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ŎƻƎƭƛŜǊŜ Ƴŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǳƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝǎǎƛƳƛΦ 

aƻƭǘƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜΣ ƛƭ 

ƴƻǎǘǊƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻΣ ƳŜƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ǎƻƴƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀΣ ŀƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎŎΦ ŎƘŜ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ 

ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ǎƻƴƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭƛ ƛƴ ǘƻǘƻΦ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 9ǾŜƴǝ Ƴƛ ǇǊŜƳŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 

ƭŜƎŀǘŀ ŀƎƭƛ !Ŷƭƛŀǝƻƴ 5ŀȅǎ ό!Φ5Φύ ŎƘŜ Ƴŀƴ Ƴŀƴƻ ǎǘŀƴƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛȊȊŀǘŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ bƻƴ ŀ 

Ŏŀǎƻ ǇŀǊƭƻ Řƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΗ /ƛǊŎŀ ǳƴ ŀƴƴƻ Ŧŀ ǎƛŀƳƻ ǇŀǊǝǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŦŀǊ ŎŀǇƛǊŜ 

ŀƎƭƛ LƴǎŜƎƴŀƴǝ ŎƻƳŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴ !Ŷƭƛŀǝƻƴ ŦƻǎǎŜ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǳǩΥ 
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[ΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 
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ǿǿǿΦǎǘǊƛŘƛƴƎǎȅǎǘŜƳΦŎƻƳ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ Lǘŀƭƛŀ 

¢ǿƛǧŜǊΥ {ǘǊƛŘƛƴƎ ²ƻǊƭŘ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ǎǘǊƛŘƛƴƎψǿƻǊƭŘ 

ƛƴŦƻϪǎǘǊƛŘƛƴƎǎȅǎǘŜƳΦŎƻƳ 

¢ŜƭΦ лс по су лм рф 

/ŜƭƭΦ опл тм нл лно 

CŀȄ лс по рф фр сс 

[ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΥ 

bǳƳŜǊƻ мм 

bƻǾŜƳōǊŜ нлмс 



 н bǳƳŜǊƻ мм 

  

[ΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 

!ŎŎŀŘŜƳƛŀΣ LǎǘǊǳǧƻǊƛΣ !ƭƭƛŜǾƛ Ŝ /ŜƴǘǊƻ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǳƳŀƴŀ 

ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ /ŜƴǘǊƻΦ ! ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻ 

ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ ǊŜŎŜǇƛǘƻ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ Ŧŀ ǇƛŀŎŜǊŜΦ tŜǊ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛƴ 

ŎƻǊǎƻΣ ŀƎƭƛ !Ŷƭƛŀǝƻƴ 5ŀȅǎ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ǳƴŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ 

ǘŜǊǊŜƳƻǘŀǘŜ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛŀƳƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ 

Řƛ ŜǾŜƴǝΦ 

Lƭ ǇǊƛƳƻ !Ŷƭƛŀǝƻƴ 5ŀȅ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀƛ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ /Ǌƛǎǝƴŀ tŀƴƛŎŎƛŀ 

ŜŘ 9Ƴƛƭƛŀƴƻ [ŀƴŎƛƻƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ IŜŀǾŜƴ Řƛ ±ƛƭƭŀ .ƻǊƎƘŜǎŜΣ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜΣ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǇƛŜƴƻ ŎƘŜ Ƙŀ Řŀǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ 

ǇŀǎǎŀǘŀΦ 

!ŎŎŀƴǘƻ ŀƎƭƛ !Φ5Φ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ǎǳƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΥ 

wƛƳƛƴƛǿŜƭƭƴŜǎǎΣ aƻƴŘƻŬǘƴŜǎǎΣ 9ǾŜƴǝ Řƛ ŀƭǘǊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ƻǎǇƛǝ ŜŎŎΦ 

Lƭ ¢Ŝǎǘ ǎǳƭƭΩŀǊŘƻǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀ ŎǊŜŀǊŜ Ŏƻƴ ǘǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ ǎŀǊŁ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭƻ 

{ǘǊƛŘƛƴƎϯ {ǳƳƳƛǘ нлмсΣ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ Ŏƛ ŀǎǇŜǩŀƳƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛǘƻǊƴƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ 

Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ƻǎǇƛǘŀǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴ 

ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴ ŀƭōŜǊƎƻ ŀ 

ŎƛƴǉǳŜ ǎǘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Ŏƻƴ ǇǊŜȊȊƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǝ ǇŜǊ ŎƘƛΣ ǇǊƻǾŜƴŜƴŘƻ Řŀ 

ŦǳƻǊƛΣ ŀǾǊŁ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎƻƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ƴƻǩΦ vǳŜǎǘƻ ŦƻǊƴƛǊŁ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛǘŁ Řƛ ƴƻƴ 

ŘƻǾŜǊǎƛ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ŘŀƭƭΩŀƭōŜǊƎƻ ŀƭƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ Ŝ 

ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΦ 

[ƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ {ǳƳƳƛǘ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŜǊŁ ǎǳ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ όнс Ŝ нт ƴƻǾŜƳōǊŜύΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŜ 

ǉǳŀƭƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŁΥ ŀƭƭŜ ƻǊŜ мрΣлл ƭΩ!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ LǎǘǊǳǧƻǊƛΣ ŀƭƭŜ ƻǊŜ мтΣол ƭŀ ǇǊƛƳŀ IƛƪŜ 

ŎƻƴŘƻǧŀ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ bŀǝƻƴŀƭ /ǊŜǿ tƛŜƳƻƴǘŜ aŀȄ DŀȊȊŜǧƻ ŜŘ ŀƭƭŜ мфΣлл ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ IƛƪŜ 

ŎƻƴŘƻǧŀ Řŀƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ƳŜ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ±ƛǘƻ LƻȊȊƻΦ ! ǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ ŎŜƴŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎǘŜǎǎŀΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŁ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ƭŜȊƛƻƴƛΣ ƭŀ 

ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŀƭƭŜ ƻǊŜ млΣол ŎƻƴŘƻǧŀ Řŀƭ bŀǝƻƴŀƭ /ǊŜǿ {ƛŎƛƭƛŀ DƛǳǎŜǇǇŜ aǳǎƳŀǊǊŀΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ aŀǎǘŜǊƘƛƪŜ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ǎŀǊŁ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ ƻǊŜ мнΣлл Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Cŀǳǎǘƻ 

/ƘŜǊǳōƛƴƛΦ 

[ΩŀǧŜǎŀ ǎǘŀ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ Ŝ Řŀ ǇƛǴ ǇŀǊǝ Řƛ Lǘŀƭƛŀ Ŏƛ ǎǘŀƴƴƻ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ƛƭ ŎƘŜ Ŏƛ Ŧŀ ŘŀǾǾŜǊƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛŀŎŜǊŜΦ 

bŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀǊǝŎƻƭƻ ǎŀǇǊŜƳƻ ŘƛǊŎƛ ŎƻƳŜ ŝ ŀƴŘŀǘŀΣ ǇŜǊ ŀŘŜǎǎƻ Ǉƻǎǎƻ ǎƻƭƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊǾƛ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǊǾƛ ōŜƴǾŜƴǳǝΗ J 

 

±ƛǘƻ LƻȊȊƻ 

 



 о bǳƳŜǊƻ мм 

  

[Ω!ƎŜƴŘŀ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 

!ǎǇŜǧŀƴŘƻ ƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ {ǳƳƳƛǘ όŘƛ ±Φ LƻȊȊƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎΦ м 

 

9ǾŜƴǝ Ŝ /ƻǊǎƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦǇŀƎΦ п 

 

bƻǝȊƛŜ Ŝ /ǳǊƛƻǎƛǘŁ 

Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭ wǳƴ ǘƻ ǿƻǊƪΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦǇŀƎΦ с 

Dƭƛ ŜǎǎŜǊƛ ǾƛǾŜƴǝ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧǇŀƎΦ с 

 

tƛŀƴŜǘŀ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ 

[ŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ άƳƛƻέ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ όŘƛ DΦ tƻƛŘƻƳŀƴƛύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΧΦǇŀƎΦ у 

 

[ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŀƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ 

aƻǝƻƴ 9Ƴƻǝƻƴ όŘƛ DΦ .ŜƭƭƻƴύΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎΦ мн 

L ŎƛƴǉǳŜ ǎŜƴǎƛ όŘƛ {Φ 5Ω!ƴȊƛύΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎΦ мо 

{ŜƴǎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴŀ {ǘǊƛŘŜǊ όŘƛ aΦ[Φ {ŎŀƭƛŀύΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎΦ мп 

 

tƛƭƭƻƭŜ Řƛ !ƴŀǘƻƳƛŀΣ ¢ŜŎƴƛŎŀ Ŝ wƛŎŜǊŎŀ 

[ŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŜǘŁΥ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ǊƛǎŎƘƛƻǎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΦǇŀƎΦ мс 

!ƭƛƳŜƴǝ Ŝ ŘƛƎŜǎǝƻƴŜΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎΦ мф 

 

5ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƛƳŀ 

hƭƛǎǝŎ ²ƻǊƪƻǳǘϯΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΦΧΦΦΦΧΦΦΧΦǇŀƎΦ нл 

 
 
 
 
 

 
±ǳƻƛ ǎŎǊƛǾŜǊŜ ǎǳƭƭŀ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ bŜǿǎƭŜǧŜǊΚ ¢ƛ ǇƛŀŎŜǊŜōōŜ ŎƘŜ ǾŜƴƛǎǎŜ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ǳƴ ǘŜƳŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΚ 

/ƻƴǘŀǧŀ ±ƛǘƻ LƻȊȊƻ Ŝ {ŀǊŀ DƛŀǾŀƴǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁΣ ŘǳōōƛƻΣ ƛŘŜŀ ŎƘŜ ƘŀƛΗ 

{ƻƳƳŀǊƛƻ 



 п bǳƳŜǊƻ мм 

  

9ǾŜƴǝ Ŝ /ƻǊǎƛ 



 р bǳƳŜǊƻ мм 

  

9ǾŜƴǝ Ŝ /ƻǊǎƛ 



 с bǳƳŜǊƻ мм 

  

Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭ wǳƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀ ŎǳǊŀ Řƛ /Φ .ƻǧƻƴƛ 

 

/w9{/9 ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƛ ŎƘƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭϥǳŶŎƛƻ 

ŎƻǊǊŜƴŘƻΦ 

bŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŝ ƎƛŁ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ŀ [ƻƴŘǊŀ ŝ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎǘŀ 

ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇƛŜŘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ƳŜǎƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǿŜō Řƛ ǾŜǊƛ Ŝ ǇǊƻǇǊƛ 

ŀŘŜǇǝΦ : ƭŀ ƳƻŘŀ ŘŜƭ wǳƴ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭϥŀōƛǘǳŘƛƴŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭǳƻƎƻ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ ŎƻǊǊŜƴŘƻΦ 

!ƭȊƛ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŎƘƛ ƴƻƴ Ƙŀ Ƴŀƛ ƳŀƭŜŘŜǧƻ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǎƻǾǊŀũƻƭƭŀǝ ƻ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴ ǊƛǘŀǊŘƻΣ 

ŎƻŘŜ ƛƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻΣ ǎŎƛƻǇŜǊƛ ǎŜƭǾŀƎƎƛ Ŝ ǘǊŀŶŎƻ ƛƴ ǝƭǘΦ 5ŜŎƛŘŜǊŜ 

Řƛ ŀŶŘŀǊǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƎŀƳōŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭϥǳŶŎƛƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ 

ǇǊŀǝŎŀ Řŀƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛΣ ǎǾƛƴŎƻƭŀǘŀ Řŀ ƻǊŀǊƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǎŀƭǳǘŀǊŜΦ 

tŜǊ ŦŀǊǎƛ ǳƴϥƛŘŜŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Řƛ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ōŀǎǘŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƛ ǎƛǝ ǇƛǴ ǇƻǇƻƭŀǊƛ 

ƴŀǝ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΦ 5ŀƭƭƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ ά¢ƘŜ Ǌǳƴ ŎƻƳƳǳǘŜǊέ ŀ άǊǳƴнǿƻǊƪΦŎƻƳέΣ ƛƭ 

ǇƻǊǘŀōŀƴŘƛŜǊŀ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǝȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ŘŜǘŀǎǎŀǊŜ ƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŀ ǎǇƻǊǝǾŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀŘ ŀƴŘŀǊŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻǊǊŜƴŘƻΣ ǎǳƭƭŀ 

ǎŎƛŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ Ŧŀǧƻ ƛƴ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƎƴŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ /ȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƭϥŀƴŘŀǊŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ 

ōƛŎƛŎƭŜǧŀΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ǎƛ ƭŜƎƎŜ ǎǳƭƭŀ ǿŜōǇŀƎŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻΣ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀŘ ŀōōǊŀŎŎƛŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŀǝŎŀ ŎƘŜΣ ŀǾŜƴŘƻ ǊƛǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎǳƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜΣ ǊƛŘǳǊǊŜōōŜ ŀƴŎƘŜ ƛ Ŏƻǎǝ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ {ŜƳǇǊŜ Řŀƭ ǎƛǘƻΣ ŝ ǇŀǊǝǘŀ 

ƭϥƛŘŜŀ Řƛ ƛǎǝǘǳƛǊŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ ƛƭ άǊǳƴнǿƻǊƪŘŀȅέΦ 

 

 

Dƭƛ ŜǎǎŜǊƛ ǾƛǾŜƴǝ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎƛ 

Řŀ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

 

Lb ŬǎƛŎŀΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŝ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ŘŜŬƴƛǘŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǇƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

{Ŝ ŀƭƭŜ hƭƛƳǇƛŀŘƛ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛΣ ǎŀǊŜōōŜ ǳƴŀ ǎŎƻƴŬǧŀ ǇŜǊ ƛƭ 

ƎŜƴŜǊŜ ǳƳŀƴƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭƻǊƻ ǎƛ ǊƛǾŜƭŜǊŜōōŜǊƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŦƻǊǝ Ŝ ǾŜƭƻŎƛ Řƛ ƴƻƛΦ tƻǎǎƛŀƳƻ 

ǇŜǊƼ ǾŀƴǘŀǊŜ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ǊŜŎƻǊŘΣ ǳƴƛŎƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ƎŜƴŜǊŜΥ ƴŜǎǎǳƴ ŀƭǘǊƻ ƳŀƳƳƛŦŜǊƻ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ 

Řƛ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ǎǳ ŘǳŜ ȊŀƳǇŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǇŀǊƛ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀΦ 

aŀ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŜǎǎŜǊƛ ǾƛǾŜƴǝ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎƛΚ 

bƻǝȊƛŜ Ŝ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ 



 т bǳƳŜǊƻ мм 

  

bƻǝȊƛŜ Ŝ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ 

мύ ¦ŎŎŜƭƭƛ - CŀƭŎƻ tŜƭƭŜƎǊƛƴƻΥ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭϥŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎŜ ŘŜƭ ǊŜƎƴƻ ŀƴƛƳŀƭŜΦ bŜƭ 

нллр ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƛƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧǳŀƭŜ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŦŀƭŎƻ ƛƴ ǇƛŎŎƘƛŀǘŀ όƳŜƴǘǊŜ ŜǊŀ ŀ 

ŎŀŎŎƛŀύΣ ƻǾǾŜǊƻ онп ƪƳκƘΦ 9ϥ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŜŘ ŝ ŀƴŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ Řƛũǳǎƻ ƴŜƭ 

ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜΦ 

нύ !ƴƛƳŀƭƛ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛ - DƘŜǇŀǊŘƻΥ ŝΣ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ ƛƭ ƳŀƳƳƛŦŜǊƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎŜ ŘŜƭ 

ǇƛŀƴŜǘŀΦ [ŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǎƛ ŀƎƎƛǊŀ ǘǊŀ ƛ ммн ŜŘ ƛ мнл ƪƳκƘΦ {ǇŜǎǎƻΣ 

ƭϥŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƻǩŜƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǳŀ ǇǊŜŘŀΣ ǾƛŜƴŜ ǇŀǊŀƎƻƴŀǘŀ 

ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻ Řŀ ŎƻǊǎŀΥ Řŀ л ŀ млл ƪƳκƘ ƛƴ ǎƻƭƛ о ǎŜŎƻƴŘƛΦ Lƭ ǎǳƻ ŎƻǊǇƻΣ ƛƴŦŀǩΣ Ŏƻǎƛ 

ŀŜǊƻŘƛƴŀƳƛŎƻΣ ŜƭŀǎǝŎƻΣ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ƎŀƳōŜ ƭǳƴƎƘŜ Ŝ Řƛ ƴŀǊƛŎƛ ƭŀǊƎƘŜ ǇŜǊ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǇƛǴ 

ƻǎǎƛƎŜƴƻΣ ŝ ǳƴŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǇŜǊŦŜǧŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǊǎŀΦ 

оύ tŜǎŎƛ - aŀǊƭƛƴΥ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƻŎŜŀƴƛ ŘŜƭ Ǝƭƻōƻ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ Ŝ ǇǳƼ 

ŀǊǊƛǾŀǊŜ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀǎƛ с ƳŜǘǊƛ Řƛ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ Ŝ ŀƛ флл ƪƎ Řƛ ǇŜǎƻΦ 9ϥ ƛƭ ǇŜǎŎŜ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎŜ ŘŜƭ 

ǇƛŀƴŜǘŀΥ ŀƭŎǳƴƛ ŜǎŜƳǇƭŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭϥƛƴŎǊŜŘƛōƛƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ млф ƪƳκƘΦ 

пύ LƴǎŜǩ - [ƛōŜƭƭǳƭŀ ŀȊȊǳǊǊŀΥ ŝ ǳƴ ƛƴǎŜǧƻ ŎƘŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭƭϥƻǊŘƛƴŜ ŘŜƎƭƛ hŘƻƴŀǝΣ Ŝ 

ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŎƻƳŜ ƭϥƛƴǎŜǧƻ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻΦ !ƴŎƘŜ ǎŜ ƛ ŎŀƭŎƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 

ǾŀǊƛŀƴƻ ƳƻƭǝǎǎƛƳƻΣ ƭŜ ǇƛǴ ŀǧŜƴŘƛōƛƭƛ ŀũŜǊƳŀƴƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 

ǘǊŀ ол Ŝ сл ƪƳκƘΦ LƴƻƭǘǊŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŀǧǊƻ ŀƭƛ ǎŜƳƛ-ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎƻƭƭŜǾŀǊǎƛ 

ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǾŜǊǝǊŜ ƛƭ ƳƻǘƻΣ ǾƻƭŀƴŘƻ ŀƭƭϥƛƴŘƛŜǘǊƻΦ 

рύ 9ǎǎŜǊƛ ǳƳŀƴƛ - ¦ǎŀƛƴ .ƻƭǘΥ ƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǳŶŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ǇŜǊ ƭϥǳƻƳƻ 

ǎǳƭƭŀ ōǊŜǾŜ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Řŀ ŦŜǊƳƻ ǎƻƴƻ ƻǧŜƴǳǘŜ ǎǳƭƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ŘŜƛ 

млл Ŝ ŘŜƛ нлл ƳŜǘǊƛ Ǉƛŀƴƛ όǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǘƭŜǝŎŀ ƭŜƎƎŜǊŀύΦ [ϥŀǧǳŀƭŜ ǇǊƛƳŀǝǎǘŀ ŝ ƛƭ 

ƎƛŀƳŀƛŎŀƴƻ ¦ǎŀƛƴ .ƻƭǘ ŎƘŜ ŀ 

.ŜǊƭƛƴƻ ƛƭ мс ŀƎƻǎǘƻ нллф Ƙŀ 

ŎƻǊǎƻ ƛ млл ƳŜǘǊƛ ƛƴ фΣру 

ǎŜŎƻƴŘƛΣ ŀ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ 

отΣрту ƪƳκƘ όŎƻƴ ǾŜƴǘƻ ŀ 

лΣо ƳκǎύΦ [Ŝ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 

ƳŀǎǎƛƳŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƻǧŜƴǳǘŜ 

ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 

ƎŀǊŜ ǎǳƛ млл ƳŜǘǊƛΤ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ 

ƛƭ ǊŜŎƻǊŘΣ .ƻƭǘ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ 

ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ 

офΣнту ƳκƘΦ 



 у bǳƳŜǊƻ мм 

  

tƛŀƴŜǘŀ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ 

[ŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ άƳƛƻέ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ 
Řƛ DƛƻǊƎƛƻ tƻƛŘƻƳŀƴƛ ό{ǘŀƎŜ нύ 

 

{Lb Řŀƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ Ƙƻ ǎŜƳǇǊŜ ǎƻũŜǊǘƻ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ άǘŜƳŀέ Řƛ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ǇŜǊ 

ƳƻǝǾƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎǘƻ ǉǳƛ ŀ ŎƛǘŀǊŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ǎŜƴȊŀ ŘƛƭǳƴƎŀǊƳƛ ƻƭǘǊŜ Ƴƛ ƭƛƳƛǘŜǊƼ ŀŘ ŜƭŜƴŎŀǊŜΣ ƛƴ 

ƻǊŘƛƴŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƻΣ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎƴŀǘƻ ƛƭ Ƴƛƻ ŎŀƳƳƛƴƻ ǾŜǊǎƻ ƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯΦ 

!ƴƴƻ нллрΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŀ ƭǳƴƎƻ ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀ ŎŀǎŀΣ ǊƛŜƴǘǊƻ ƛƴ {ƛŎƛƭƛŀΦ wƛǘǊƻǾƻ ǘŀƴǝ 

ŀƳƛŎƛ ŎƘŜ ŀǾŜǾƻ ǎƳŀǊǊƛǘƻ Řŀ ǘŜƳǇƻ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ǳƴŀ ŜȄ ŎƻƭƭŜƎŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ 

ƳŜ ƭΩLΦ{Φ9ΦCΦ ŀ {ƛǊŀŎǳǎŀ Ŝ ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎŜ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŎŜƴǘǊƻ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴ ǳƴ ǇŀŜǎƛƴƻ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 

wŀƎǳǎŀΥ Ƴƛ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǘǊƻǾŀǊƭŀ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀΦ tƻŎƘƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘƻǇƻ Ƴƛ 

ǘǊƻǾƻΣ Ŏƻƴ ƭŜƛ ŀ ŬŀƴŎƻΣ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀ ƎŜƴǘŜ ŎƘŜΣ ǘǊŀ ǳƴ ōƛƭŀƴŎƛŜǊŜΣ ǳƴƻ ǎǘŜǇ ŜŘ ǳƴ ǎŀŎŎƻ Řŀ 

ōƻȄŜΣ ǎǳŘŀǾŀ Ŝ ǎƛ ŘƛǾŜǊǝǾŀΦ bƻƴ ǎƻ ŘƛǊŜ Ŏƻƴ ŜǎŀǧŜȊȊŀ ǎŜ ƴŜ Ŧƻǎǎƛ ǊƛƳŀǎǘƻ ǎǘǳǇƛǘƻΣ 

ƛƴŎǳǊƛƻǎƛǘƻΣ ŀƳƳŀƭƛŀǘƻ Ƴŀ Řƛ ŎŜǊǘƻ ŀǾŜǾƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ŀ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀΦ tŜǊ ǳƴΩƛƴǘŜǊŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ Ƴƛƻ ǎƻƭƛǘƻ ŦŀǊŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƻ ƭŀ 

ǇŀƭŜǎǘǊŀ Ŏƻƴ ŎƻǎǘŀƴȊŀΣ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǎŀƭŀ ƛǎƻǘƻƴƛŎŀΦ ! ŬƴŜ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ ƭŀ Ƴƛŀ ŀƳƛŎŀ Ƴƛ 

ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŜƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ Ƴƛƻ ǎǘǳǇƻǊŜ Ŝ ƭŜ 

ǇŜǊǇƭŜǎǎƛǘŁ ŜǎǇƻǎǘŜΣ ƭŜƛ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ƴƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΦ 

vǳƛƴŘƛΣ Řŀ ǎŜǧŜƳōǊŜ нллсΣ ŎƻƳƛƴŎƛŀ ƛƭ Ƴƛƻ ƴǳƻǾƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ aŀƎƎƛƻ нллтΣ ƛƴ ǇŀƭŜǎǘǊŀ Ŏƛ 

ǎƛ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇŜǊ wƛƳƛƴƛ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ tŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ Ƴƛ ǘǊƻǾƻ ŎŀǘŀǇǳƭǘŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ƴǳƻǾƻ 

ŜŘ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜΦ aǳǎƛŎŀ ŀŘ ŀƭǘƻ ǾƻƭǳƳŜΣ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊŀōƻǊŘŀƴǝ Řƛ ƎŀŘƎŜǘ Ŝ ǇŀŘƛƎƭƛƻƴƛ ŀ 

ǇŜǊŘƛǘŀ ŘΩƻŎŎƘƛƻΣ ƭŀ Ƴƛŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ŀǧǊŀǧŀ Řŀ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Ƴŀƛ ǾƛǎǘŜΣ ǘǊŀ ǘǳǧŜΣ ǇŜǊƼΣ 

ǳƴŀ ƳƛǊƛŀŘŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ǇǊŀǝŎŀǾŀƴƻ ŀ ǘŜƳǇƻ Řƛ ƳǳǎƛŎŀΣ ǎǳ ǘŀǇǇŜǝ ƳŜŎŎŀƴƛŎƛΣ 

ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ ƴǳƻǾŀ Ŝ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀ Ƴƻƭǘƻ ŀũŀǎŎƛƴŀǘƻΣ ŎƻǎƜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǾƛŀƎƎƛƻ Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻ Ƙƻ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ Řƛ ŀǾŜǊ ƴƻǘŀǘƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳŀ ƎŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǝǊǎƛ ŦŀŎŜƴŘƻ ƭŀ Ŏƻǎŀ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜΥ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜΗ /ƻǎƜΣ ǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ ŎƻǎǘŜƭƭŀǘŀ Řƛ ŀƭǝ Ŝ ōŀǎǎƛΣ 

ŀǊǊƛǾƛŀƳƻ ŀ wƛƳƛƴƛ ²ŜƭƭƴŜǎǎ нллуΦ [ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŀΣ ǎŜƎǳƛǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

ǘŀƴǘƻ Ƴƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ŎƻƭǇƛǘƻΦ bƻƴ Ƴƛ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƼ ǇƛǴ Řƛ ǘŀƴǘƻΣ Ǿǳƻƛ ǇŜǊŎƘŞ Ƙƻ ǇǊƻǾŀǘƻ ŘŜƛ 

ǘŀǇǇŜǝ άŀ ŘǳŜ ǇƛŀȊȊŜέ Ŏƻƴ Ǉǳƭǎŀƴǝ Ŝ ƭŜǾŜ ǇŜǊ ǾŀǊƛŀǊƴŜ ƭΩƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜΣ Ǿǳƻƛ ǇŜǊŎƘŞ Ƙƻ 

ǇǊƻǾŀǘƻ ŘŜƛ ǘŀǇǇŜǝ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ǊƛŘƻǧŀ ǇƻŎƻ ǎǘŀōƛƭƛ Ŝ ŎƛƎƻƭŀƴǝΦ Iƻ ǇǊƻǾŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ 

ǊƛǳǎŎƛǾƻ ŀ ǊƛǘǊƻǾŀǊŜ ƭŜ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ vǳŀǎƛ ǎŎƻǊŀƎƎƛŀǘƻ Ƙƻ ŘŜǎƛǎǝǘƻ Řŀ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇǊƻǾŜΣ Ƴŀ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ Řƛ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ ƳƻǝǾƻ Řƛ ǘŀƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ Ƴƛ ǇƻǊǘŀ 

ŀŘ ƛƴǎƛǎǘŜǊŜ όƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾŀƴƻύ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƻǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊƻ ŀŘ ƛƴǎŜǊƛǊŜ 

ǘŀƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻΦ 

CƛƴƛǎŎŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ Ŝ ƛƭ ф ŀƎƻǎǘƻ ŀ wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀ ǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯΣ ǘǳǩ ƛƴǾƛǘŀǝ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊƴŜ ǇŀǊǘŜΣ ǇǊƻƴǝ ŀŘ ŀǎǎŀǇƻǊŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ 



 ф bǳƳŜǊƻ мм 

  

tƛŀƴŜǘŀ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ ŀƴŎƘϥŜǎǎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀǧŜƴǘŀ ŀƭƭŜ ƴƻǾƛǘŁΣ Ŏƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŎƘŜ ǘŜǊǊŁ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ {ǘǊƛŘƛƴƎϯΣ Cŀǳǎǘƻ /ƘŜǊǳōƛƴƛΦ [Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 

ƴŀǎǘǊƻ ŜǊŀƴƻ ƛŘŜŀƭƛΣ ƭϥŀǧǊŜȊȊƻ ŜǊŀ ǎǘŀōƛƭŜΣ Ŏƛ ǎƛ ŎŀƳƳƛƴŀǾŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ōŜƴŜΦ tŀǊǘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ 

ǎŎƻƳǇŀǊŜ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƛǎǘǳǊōƻ ǊƛƳŀƴŜ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŜƳƻȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ Ƴƛƻ 

ǇǊŜȊƛƻǎƛǎǎƛƳƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘ ƴǊΦмстΦ ¢ƻǊƴƻ ŀ ŎŀǎŀΣ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ōŀƎŀƎƭƛƻΣ 

Ŝƴǘǳǎƛŀǎǘŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀƭ ǇƛǴ ǇǊŜǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀΣ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻǾŀǘƻ ǎǳƭƭŀ Ƴƛŀ 

ǇŜƭƭŜΦ 5ƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ƛ ǘŀǇǇŜǝ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ ƴƻƴ ǎŜ ƴŜ ǇŀǊƭŀ ƴŜƳƳŜƴƻΣ Ƴŀ ƭŀ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƛ 

ƴƻǎǘǊƛ ǎƻŎƛ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛƳŀƴŜ ŦƻǊǘŜΦ 

!ǊǊƛǾƛŀƳƻ ŀ wƛƳƛƴƛ ²ŜƭƭƴŜǎǎ нллфΣ ƴƻƴ ƴŜ ŜǊƻ ŀƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ƴŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 

ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŀǾŜǾŀ ƎƛŁ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ǘǊŀǧŀǝǾŜ Ŏƻƴ ƭϥ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ ǇŜǊ ƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴ мр ǘŀǇǇŜǝ 

{ǘǊƛŘƛƴƎϯ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ǎƛ ǘŜǊǊŁ ƛƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜΦ !ǊǊƛǾŀƴƻ ƛ ǘŀǇǇŜǝΣ ƭƛ 

ƳƻƴǝŀƳƻΣ ŝ ǳƴŀ Ǝƛƻƛŀ ƛƳƳŜƴǎŀΦ 5ǳŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ǊƛŎŎƘŜ Řƛ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ŘƛŘŀǩŎŀΣ ǇŀǎǎƛƻƴŜΦ Cǳƭƭ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řƛ {ǘǊƛŘƛƴƎϯΣ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ǇǊƻǾŀ ǇǊŀǝŎŀΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǳƴ ƛǎǘǊǳǧƻǊŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ /Φ{ΦLΦ 

LƴƛȊƛŀ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ нллфκнлмлΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƴŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƎǳǊŀƴƻ ƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ 

{ǘǊƛŘƛƴƎϯΦ /ƻƳƛƴŎƛŀƳƻ ƛƴ ǎƻǊŘƛƴŀΣ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ǎŜƳōǊŀƴƻ ǎŎŜǩŎƛΣ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎƻƴƻΣ ǘǊŀƴƴŜ ǇƻŎƘƛ 

ǎƻƭƛŘŀƭƛΣ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƎƛŁ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ Ŝ ǇǊŀǝŎŀǘŜ Ŭƴƻ ŀŘ ŀƭƭƻǊŀΦ р-т ǇǊŜǎŜƴǝ ǇŜǊ ƭŜȊƛƻƴŜΣ 

ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛ мп ǘŀǇǇŜǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ bŀǎŎƻƴƻ ƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳōōƛΦ L ƴƻǎǘǊƛ ŎƭƛŜƴǝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ 

ǇǊƻƴǝ ŀƭƭŀ ƴƻǾƛǘŁΚ vǳŀƭ ŝ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƛ ŦƻƴŘƻΚ aŀ ŜŎŎƻΣ ŎƻƳŜ ŘϥƛƴŎŀƴǘƻΣ мл ǇǊŜǎŜƴȊŜ ŀ 

ƭŜȊƛƻƴŜΣ Ǉƻƛ мн Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΦ [ϥŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŀǳƳŜƴǘŀ Řƛ ǇŀǊƛ Ǉŀǎǎƻ ŀƭƭŀ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ŎǊŜǎŎŜǊŜ Ŝ Řƛ 

ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŜŘ ŜŎŎƻƳƛ ŀ wƻƳŀΣ ƴŜƭ нлмлΣ ƭŀ Ƴƛŀ ǇǊƛƳŀ ǘǊŀǎŦŜǊǘŀ 

ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛŀΣ ŎƻǊǎƻ Řƛ LƴǘŜǊǾŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ŝ ƭŀ ǎǾƻƭǘŀΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ 

Ƴƛ ƛƴŦƻƴŘƻƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŦƻǊȊŀ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ŀ Ƴƛŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

/ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴƻǎŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎƘŜΣ ǘǊŀ ǘǳǩ ǊƛŎƻǊŘƻΥ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜΣ /Ǌƛǎǝƴŀ 

tŀƴƛŎŎƛŀ Ŝ ǎŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƴƻƴ Ƴƛ ƛƴƎŀƴƴŀΣ DƛǳǎŜǇǇŜ [ǳǇƻΦ !ǇǇǊƻŬǧƻ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ 

ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƭŀ tŀƴƛŎŎƛŀ Ƴƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜ Ϧƭƻ {ǘŀƎŜ м ŝ ǘƻǎǘƻ ǎŀƛΣ ŝ ǳƴ ŜǎŀƳŜ ǘƻǎǘƻϦΦ 5ŀ ǉǳŜƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Ƙƻ ŎŀǇƛǘƻ ŎƘŜ ƭŀ Ƴƛŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎŀǊŜōōŜ ǇŀǎǎŀǘŀΣ ǇŜǊ ŦƻǊȊŀ Řƛ ŎƻǎŜΣ Řŀƭƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ wƛŜƴǘǊƻ ŀ ŎŀǎŀΣ ǊƛǇǊŜƴŘƻƴƻ ƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ Ŝ Řŀ ǎǳōƛǘƻΣ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƴƛ ǎŀǊŜƛ 

ŀǎǇŜǧŀǘƻΣ ƛ ƳƛŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀƴƻ Řƛ ŀǾŜǊ ƴƻǘŀǘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎƛŀ ƴŜƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

ƴŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ϦǎŜƛ ŦƻǊǘŜϦ ŘƛŎŜǾŀƴƻΦ 9Ǌŀ ƭŀ Ƴƛŀ ǎǇƛƴǘŀ ŀ ŦŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴΦ 

hǧƻōǊŜ нлмлΣ ŀƴŎƻǊŀ wƻƳŀΣ ŎƻǊǎƻ Řƛ ¢ŜƻǊƛŀ Ŝ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŎƻǊǎƻ Řƛ IŜŀǊǘ wŀǘŜ 

ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ LƻȊȊƻΦ [ϥŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ŀƭ ǊƛǘƻǊƴƻΣ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ōǳǧŀƴŘƻ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ 

ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŎƻǊǎƻ Řƛ /ŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŜŘŜΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Řƛ ŀƭǘǊƛ 

ŎŜƴǘǊƛ ŬǘƴŜǎǎ Ŝ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ {ǘǊƛŘŜǊ ŎƘŜ ǾƻƭŜǾŀƴƻ ŎŀǇƛǊŎƛ Řƛ ǇƛǴΦ 5ŜǧƻΣ ŦŀǧƻΦ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмлΣ 

ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇǊŜƎƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ /ƻǊǎƻ Řƛ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ 



 мл bǳƳŜǊƻ мм 

  

tƛŀƴŜǘŀ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ 

ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǘǊŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜΦ {ŀǊŁ ǎŜƳǇǊŜ ƭǳƛΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŀ ǘŜƴŜǊŜ ƛ ŎƻǊǎƛΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ƴƛ 

Ŏƻƴǘŀǧŀ Ŝ Ƴƛ ŘƛŎŜ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀǊƳƛ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŜǎŀƳŜ ǇŜǊ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ {ǘŀƎŜ мΦ 

!ƴŘƛŀƳƻ ŀǾŀƴǝ ŀ ƎƻƴŬŜ ǾŜƭŜ Ŝ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ƛƭ ōƛƴƻƳƛƻ ŎǊŜǎŎƛǘŀ-ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀŘ ŀǇǊƛƭŜ 

нлмм Ƴƛ ǊƛǘǊƻǾƻ ŀƴŎƻǊŀ ŀ wƻƳŀΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ !ƴŀǘƻƳƛŀ Ŝ CƛǎƛƻƭƻƎƛŀΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 

ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ŀƭǘǊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŜΣ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŎǊŜǎŎŜΦ wƛŎŜǾƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ŀ wƛƳƛƴƛ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

нлмм ǘŜǊǊŀƛ ǳƴŀ ƭŜȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ Ŏƻƴ DƛǳǎŜǇǇŜ aǳǎƳŀǊǊŀΦ /ǳƻǊŜ ŦŜǊƳƻ Ŝ 

ǎŀƭƛǾŀȊƛƻƴŜ ŀȊȊŜǊŀǘŀΦ /ƻƴǘŀǧƻ DƛǳǎŜǇǇŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƳƻǊŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇƛƻƴƛŜǊŜ 

ŘŜƭƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ ƛƴ {ƛŎƛƭƛŀ Ŝ ǇǊŜƴŘƛŀƳƻ ƛ ǇǊƛƳƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǎǳƭ Řŀ ŦŀǊǎƛΦ {ƻƭƻ ŎƘƛ ŝ ǎŀƭƛǘƻ ǎǳƭ ǉǳŜƭ 

ǇŀƭŎƻ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǇǳƼ ŎŀǇƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻ ŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛƭ ǘǳǊōƛƴƛƻ Řƛ ŜƳƻȊƛƻƴƛ 

ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŬŜǊŀ ŘŜƭ ŬǘƴŜǎǎΥ ǎŜƛ ƭƜΣ ŘŀǾŀƴǝ ŀŘ ǳƴ 

ƴǳƳŜǊƻ ŜǎŀƎŜǊŀǘƻ Řƛ ƎŜƴǘŜ ŎƘŜ ǝ ƎǳŀǊŘŀΣ ǝ ŀǎŎƻƭǘŀΣ ǝ ŀǎǇŜǧŀ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ŀǎǇŜǧŀ ǘŀƴǘƻ Řŀ ǘŜΦ 

9Ω ƭƜ ŎƘŜ Ƴƛ ǎƻƴƻ ǎŜƴǝǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΤ ƴŜ Ƙƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ǘŀƴǝΣ 

!ƴǘƻƴƛƻ CŀƴǝΣ ƭŀ DŀȊȊŜǧƻǎ ŦŀƳƛƭȅΣ wƛŎŎŀǊŘƻ ½ŜƭƭƛΣ {ǘŜŦŀƴƻ {ǇŀŘŀǊƻΣ aŀǊŎƻ .Ŝƭƭƛ ŜŘ ŀƭǘǊƛΦ !ƭ 

ǊƛŜƴǘǊƻ Řŀ wƛƳƛƴƛΣ ƛƴ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŦŜǎǘŀΣ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ 

ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŜǾŜƴǘƻ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻΥ ŘǳŜ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŎƻƴŘƻǧŜ Řŀƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŜŘ ƛƭ ŎƻǊǎƻ 

LƴǘŜǊǾŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴƻƴ ƳŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŎŜƴǘǊƻ ŬǘƴŜǎǎ ŎƻƳŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻΣ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ǇƛǴ ŀ 

ǎǳŘ ŘŜƭƭŀ {ƛŎƛƭƛŀ ƛƴ ǳƴ ǇŀŜǎƛƴƻ Řƛ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ нрΦллл ŀōƛǘŀƴǝΦ 

{ƛ ǊƛǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ нлммκнлмнΣ ƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ ŝ ƻǊƳŀƛ ƭŀ ƭŜȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƛƴ 

ǇŀƭŜǎǘǊŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛŜƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŜΦ ! ŘƛŎŜƳōǊŜ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭǘƻΣ 

ŜǎŀƳŜ {ǘŀƎŜ н Ŝ ŦŜǎǘŀ ŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ŘŜƛ ƳƛŜƛ ŀƳƛŎƛ ǇƛǴ ǇǊŜȊƛƻǎƛ ŀƭ Ƴƛƻ ǊƛŜƴǘǊƻ ŀ ŎŀǎŀΦ !ƴŎƘŜ ƭŜ 

ŜŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ wƛƳƛƴƛ ŘŜƭ нлмн Ŝ ŘŜƭ нлмо Ƴƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǘƻ ŎŀƭŎŀǊŜ ƛƭ ǇŀƭŎƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯΣ ǊƛŎŜǾŜǊŜ 

ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǝ Ŝ ŀǧŜǎǘŀǝ Řƛ ǎǝƳŀ Řŀ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƴŀǾƛƎŀǝ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀǝ Řƛ 

ƳŜΣ ŜǊŀ ǇƛǴ Řƛ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀǾǊŜƛ Ǉƻǘǳǘƻ Ƴŀƛ ǎǇŜǊŀǊŜΦ 

/ƻƳŜ ƴŜƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŦŀǾƻƭŜΣ ŀǊǊƛǾŀ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŎǊƛǾŜǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ǇŀƎƛƴŀ ƳŜƴƻ 

Ǝƛƻƛƻǎŀ ŜŘ ǳƴ Ǉƻϥ ǘǊƛǎǘŜΦ bŜƭƭϥŜǎǘŀǘŜ нлмоΣ ǇŜǊ ǳƴ ǳǝƭƛȊȊƻ ƛƳǇǊƻǇǊƛƻ ŘŜƛ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻΣ ŀ 

ǊŀƎƛƻƴŜΣ ǊƛǇǊŜǎƻ ŘŀƭƭϥŀŎŎŀŘŜƳƛŀ ǇŜǊ ŀǾŜǊ Ŧŀǧƻ ǳƴŀ ŎŀǩǾŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŀ {ǘǊƛŘƛƴƎϯΦ [Ŝ ƳƛŜ 

ƛƴǘŜƴȊƛƻƴƛ ŜǊŀƴƻ ŀƭǘǊŜΣ Ƴŀ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ǾƻƭǳǘƻΦ aƛ ŀŎŎƻǊƎŜǾƻ ŎƘŜ ƛƴ {ƛŎƛƭƛŀ 

ǎǘŀǾŀƴƻ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇƛŜŘŜ ŀƭǘǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Řƛ ƛƴŘƻƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭ ǇŀƭŜǊƳƛǘŀƴƻΣ 

ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ Ŏŀƴŀƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛ Řƛ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇŀǧƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ Iƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭ 

ǉǳŜǎǘŀ ƭƻǊƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊŜ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƴƻƛ ŀǾǊŜƳƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŦŀǊŜ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻΣ Ƴŀ 

ŜŎŎƻ ǇǊƻƴǘƻ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ Řŀ ǇŀƎŀǊŜΣ ŀŘŘƛƻ ŀƭƭŀ Ƴƛŀ ŎŀǊƛŎŀ Řƛ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎŜƴǘŜǊΦ vǳŀǎƛ ŎƻƳŜ 

ŘΩŀŎŎƻǊŘƻΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀΣ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘƻǾŜ ǘŜƴŜǾƻ ƭŜ ƳƛŜ ƭŜȊƛƻƴƛ Ƙŀ ǘŀƎƭƛŀǘƻ Řƛ ƴŜǧƻ ƭŜ 

άƳƛŜέ ƻǊŜ Řƛ {ǘǊƛŘƛƴƎϯΣ ŀǇǇǊƻŬǧŀƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ ŦƻǊƳŀǝǎƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ 

Ƴƛŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀǊƭƛΣ ŦŀŎŜƴŘƻƭƛ άƛƴƴŀƳƻǊŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎŀƳƳƛƴŀǘŀέΦ {ƻƴƻ ǇŀǎǎŀǘƻΣ 

ƛƴ ōǊŜǾŜ ǘŜƳǇƻΣ Řŀƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŀŘ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƴƛŜƴǘŜ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜΦ tŜǊ Ƴƛŀ 



 мм bǳƳŜǊƻ мм 

  

tƛŀƴŜǘŀ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ 

ǎŎŜƭǘŀ ƴƻƴ Ƙƻ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀ wƛƳƛƴƛ ǿŜƭƭƴŜǎǎ нлмпΣ ǘǊƻǇǇƻ ŘŜƭǳǎƻ ŜŘ ŀƳŀǊŜƎƎƛŀǘƻΣ Ŝ ǇŜǊ ǳƴ 

ƎǊƻǎǎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŬǎƛŎƻΣ Ƙƻ ǎŀƭǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭϥŜŘƛȊƛƻƴŜ нлмрΦ 

aŀ ƭŜ ŎƻǎŜ ōŜƭƭŜ ǘƻǊƴŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜΣ ƳŀƭƎǊŀŘƻ ƭŀ Ƴƛŀ ƛƴŀǩǾƛǘŁΣ ƛ ƳƛŜƛ Ŏƻƴǘŀǩ Ŏƻƴ ƛƭ 

5ƛǊŜǧƻǊŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ όǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƳŜǧŜǊƼ Ƴŀƛ Řƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜύ ǎƻƴƻ ǘƻǊƴŀǝ 

ǊŜƎƻƭŀǊƛ Ŝ ǉǳŜǎǘŀ ŝ ǎǘƻǊƛŀ ǊŜŎŜƴǘŜΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ wƛƳƛƴƛ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

нлмс ŜŘ ŀ ŦŀǊŜ ƭŜȊƛƻƴŜ ǎǳ ǉǳŜƭ ƎƭƻǊƛƻǎƻ ǇŀƭŎƻΥ Ϧƛƭ ǘǳƻ ŎƻƳǇŀƎƴƻ ǎŀǊŁ aŀǊŎƻ .ŜƭƭƛϦ Ƴƛ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻΦ /ǊŜŘŜǘŜƳƛΣ ǊƛƳŜǧŜǊƳƛ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇǊŀǝŎŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǇŜǊ ǳƴ ǎƻƭƻ 

ƎƛƻǊƴƻΣ ƭϥŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ǇƛǴ ŀƳƻ ƴƻƴ Ƙŀ ǇǊŜȊȊƻΦ wƛƴƎǊŀȊƛƻ aŀǊŎƻ .Ŝƭƭƛ ǇŜǊ ŀǾŜǊƳƛ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƛƭ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǳƴŀ ƭŜȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎǳƻ ŬŀƴŎƻ Ŝ ϦƳŀƭŜŘƛŎƻϦ ōƻƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ CƭŀǾƛƻ aǳƭŝ 

ŎƘŜΣ ŀ ǇƻŎƘƛ Ƴƛƴǳǝ ŘŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ άǘŜ ƭŀ ǎǘŀƛ ŀ ŦŀΩ ǎƻǧƻ ŜƘΚέΣ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ 

ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǊƳƛ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ǘŀƴǘƻΗ J 

vǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ Ƴƛŀ ǎǘƻǊƛŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ϦƳƛƻϦ {ǘǊƛŘƛƴƎϯΣ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŝ ŀƳōƛȊƛƻǎƻ Ŝ ǇƛŜƴƻ Řƛ 

ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΦ 

 

 

tƻǎǝƭƭŀ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ±ƛǘƻ LƻȊȊƻ 

5ŜǎƛŘŜǊƻ ŦŀǊŜ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŎƘƛƻǎŀ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ŀǊǝŎƻƭƻ Řƛ DƛƻǊƎƛƻ tƻƛŘƻƳŀƴƛ ŎƘŜ ǎǇŜǊƻ 
Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜǧƻ Řŀ ǘŀƴǝǎǎƛƳƛ Řƛ Ǿƻƛ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ р ƳƻǝǾƛΥ 
мύ LƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǾƛǾƻΣ ƛƴǘŜƴǎƻΣ ǎƛƴŎŜǊƻ ŜŘ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘƻ ŎƘŜΣ 

ŀƭƳŜƴƻ ŀ ƳŜΣ Ƙŀ ǘǊŀǎƳŜǎǎƻ ǘŀƴǘƻ ŎŀƭƻǊŜ ŜŘ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 
нύ tŜǊŎƘŞ ŝ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŎŀǇƛǊŜ ŎƻƳŜ ƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ ŀƳƛ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ 

Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǎŜ ǎƛŀƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Ŏƻƴ ƛ ŘƻǾǳǝ ƳƻŘƛ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜΦ 

оύ tŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŘŁ ƳƻŘƻ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŀ Ƴƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ DƛƻǊƎƛƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ 
Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΦ bŜƭƭŀ Ƴƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŦƻǊƳŀǘƻǊŜ Ƙƻ Ǿƛǎǘƻ ǇƻŎƘƛ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƳǇƻǎǎŜǎǎŀǊǎƛ ŘŜƭ ŎǳƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŎƻƳŜ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ 
ŦŀǊŜ ƭǳƛΣ ŎƻƳŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ Ǝƭƛ ŜǎŀƳƛ ŎƘŜ Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Ŝ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘǳǇƛǘƻ ǇŜǊ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎŎŀǊǎƛǘŁ Řƛ ŜǊǊƻǊƛΦ 

пύ tŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ Ǉŀǎǎŀǝ ǇŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƘŜ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭƳŜƴǘŜ ǇǳƼ ŀǾŜǊ ŀǾǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜΣ ƴŜǎǎǳƴƻ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ŎƘŜ ǳƴ ŜǇƛǎƻŘƛƻ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǎǎŜ ƭŀ ǎǝƳŀ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ ¦ƴ ŀŎŎŀŘƛƳŜƴǘƻ ǇǳƼ ǎŎŀǘŜƴŀǊŜ ƳƛƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ǇŜǊƼ Ǿŀ ǘǊŀǧŀǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ƻǎǎƛŀ ŀǇǇǳƴǘƻ ǳƴŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀΦ {Ŝ ŘǳƴǉǳŜΣ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Ŝ 
ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀΣ ǎƛ Ƙŀ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ǳƴ Ŧŀǧƻ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ ǘǊŀǧŀǊƭƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ 
ǎŜƴȊŀ ŦǊŜǧŀΣ ǊƛǘǊƻǾŀǊǎƛ ǇƛǴ ƛƴ ƭŁ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ǳƴƛǝ Ŝ ƳƻǝǾŀǝ Řƛ ǇǊƛƳŀΦ DƛƻǊƎƛƻ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ wƛƳƛƴƛ ƴƻƴ ŎŜǊǘƻ ŀ ŎŀǎƻΦ [ǳƛ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊǎƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀŘǳƭǘƻ Ŝ 
ƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ ƴƻƴ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ƴƻƴ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻΦ /ƻƴ ǘǳǧŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ƴƻǎǘǊŀΣ ǎƻǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ŀǎǇŜǧƻΣ Ŏƛ ǎŀǊŁ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƳŜΦ 

рύ LƴŬƴŜ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭǳƛΣ Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ ǎŀƭǳǘƻ ŀ ǘǳǧŀ ƭŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀ ŜŘ 
ƛƴǎǘŀƴŎŀōƛƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƛŎƛƭƛŀƴŀ ŎƘŜ Ŏƛ ƻƴƻǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎƻƴǘŀƴƻΦ 



 мн bǳƳŜǊƻ мм 

  

aƻǝƻƴ 9Ƴƻǝƻƴ 
Řƛ DƛƻǊƎƛŀ .Ŝƭƭƻƴ ό{ǘǊƛŘŜǊ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻύ 

 

5hth ŀǾŜǊ ǊƛŎŜǾǳǘƻΣ Ŏƻƴ Ƴƛŀ ƎǊŀƴŘŜ ƎƛƻƛŀΣ ƭΩƛƴǾƛǘƻ ŀ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ƭŀ Ƴƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƛƭ ƳŀƎƛŎƻ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯΣ ŜŎŎƻƳƛ ǉǳƛ ŀ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ǘǊŀƳǳǘŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊƻƭŜ 

ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ Ƴƛƻ άŎŀƳƳƛƴƻέ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ 

¦ƴŀ ǎŜǊŀ Ƴƛ ŎŀǇƛǘƼ Řƛ ǾŜŘŜǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŎƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǾƻ ƴŜƭ ƭƻƴǘŀƴƻ нлмм ŀ ¢ƻǊƛƴƻΣ 

ŀƭŎǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŎŀƳƳƛƴŀǾŀƴƻΣ ŀ ǎǳƻƴ Řƛ άƳǳǎƛŎŀ ŀ ǇŀƭƭŀέΣ ǎǳ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊŀƴƛ ǘŀǇƛǎ ǊƻǳƭŀƴǘΣ 

Ŝ ǎǳōƛǘƻ ǇŜƴǎŀƛΥ ά/ŀǾƻƭƻ ŎƘŜ ŬƛƛƎŀǘŀΗΗΗ {ƛŎǳǊƻ ƛƻ ƴƻƴ ŎŜ ƭŀ ŦŀǊŜƛέΦ Lƴ ōǊŜǾŜ ǘŜƳǇƻΣ ǳƴ Ǉƻϥ 

ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭϥƛƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ Ƴƛƻ ŎƻŀŎƘΣ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎŜƴǘŜǊ CƭŀǾƛƻ aǳƭŞΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǇŜǊ 

Ƴƛŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁΣ Ƴƛ ŎƻƴǾƛƴǎƛ ŀŘ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǉǳŀƭŎƘŜ 

ǇƛŎŎƻƭƻ ǇǊƻōƭŜƳƛƴƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ ǝǇƻ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎŜǊŀǘŀ ƳŀƴƻǇƻƭƛƴŀΧ 

ά!ǇǊƛΗέΦΦΦάŜƘƳΦΦΦǘǊƻǇǇƻέΦ ά/ƘƛǳŘƛΗέ άbƻƻƻΧ ǘǊƻǇǇƻ ǇƻŎƻέ ά!ŘŜǎǎƻ ƳǳƻƛƻΣ ƭƻ ǎŜƴǘƻΗΗΗέ 

άbƻƴ ŎŜ ƭŀ Ǉƻǎǎƻ ŦŀǊŜŜŜέ Ŝ ǊŜƭŀǝǾƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ǊƛǘǊƻǾŀǊƳƛ ŀƎƎǊŀǇǇŀǘŀ ŀƭ ƳŀƴƛƎƭƛƻƴŜ ƻ 

ƛƴŎƘƛƻŘŀǘŀ Řƛ ŎƻƭǇƻΣ ŘƻǇƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ƭŜȊƛƻƴŜ ŎŀǇƛƛ ƛƭ ǘǊǳŎŎƻ όŜƘŜƘύ ŜŘ ŀƭƭƻǊŀ ƛƴŎƻƳƛƴŎƛŀƛ ŀ 

ŘƛǾŜǊǝǊƳƛ ǇŀǊŜŎŎƘƛƻΗΗΗ tŜǊ ƳŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎƻǎŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ŀƛ ǘŜƴǘŀǝǾƛ Řƛ ŎƻǊǎŀ ŎƘŜ 

ŦŀŎŜǾƻ ƻǳǘŘƻƻǊ όŎƻƴ ƎǊŀƴ ŦŀǝŎŀύΣ Ƙƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀŘ ŀōōƛƴŀǊŜ ƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ 

ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƭŀ Ƴƛŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ŦŀǝŎŀ ŜŘ ƛƭ ŬŀǘƻΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀ ǘǳǧƻ ŎƛƼ Ƴƛ ŝ ǘƻǊƴŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ǇǊŀǝŎŀǊŜ ƛƭ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ Řƛ Ŏǳƛ 

ŀǾŜǾƻ ǳƴ ǊƛŎƻǊŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭŜ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀǳƳŀǝŎƻΥ ƎƛǘŜ Ŏƻƴ Ƴƛƻ ǇŀŘǊŜ ŎƘŜΣ ŀƭƭΩŀƭōŀ ŘŜƭƭŀ 

ŘƻƳŜƴƛŎŀ Ŝ Ŏƻƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŜǾŜƴǘƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƻΣ άŎƻǎǘǊƛƴƎŜǾŀέ Ƴƛŀ ƳŀŘǊŜ Ŝ ƭŜ ƳƛŜ ǎƻǊŜƭƭŜ ŀ 

ǎŜƎǳƛǊƭƻ ǇŜǊ ǎŜƴǝŜǊƛ Ŝ ǇƛŜǘǊŀƛŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǊŀǎŜ ά{ǳ ǎǳΗ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǝƴŀέΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ 

ǊƛǘǊƻǾŀǊŎƛ ŀ ŦǊƛƎƴŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƭŜ ŀƛ ǇƛŜŘƛΣ ƛƭ ǎƻƴƴƻ Ŝ ƭŀ ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀΦ hǊŀ ǇŜǊƼ ƭƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛƻ 

ǇŜǊŎƘŞ Ƙƻ ŎŀǇƛǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŜǊŀǾŀƳƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀ ǇŀǎǎŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ŘƻƳŜƴƛŎƘŜ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ 

ōŜƭƭƛǎǎƛƳƛ ŀƴȊƛŎƘŞ ƛƴ ŎƛǧŁΦ 

Iƻ ƴƻǘŀǘƻ ǉǳŀǎƛ Řŀ ǎǳōƛǘƻ ŎƘŜ ƭϥŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŀƛǳǘŀ ŀ άŘƻǎŀǊŜ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜέ ŜŘ 

ŀǳƳŜƴǘŀ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƎƭƛ ǎŦƻǊȊƛΦ 

[ŀ ƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ ǇŜǊ ƳŜ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ƻǊƳŀƛ ǳƴ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŭǎǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎŜǩƳŀƴŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ Ƴƛŀ ŎƻƴǎǳŜǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜΣ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴ ǎŀƭŀ ǇŜǎƛΦ [ŀ 

ŘƻƳŜƴƛŎŀ ŘƛŎƻ ǎŜƳǇǊŜΥ άƴƻƻƻƻ ŘƻƳŀƴƛ ŝ ƭǳƴŜŘƜ ǎƛƎƘΗΗΗΦΦΦΦέ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ άƳŀŎƘƛǎǎŜƴŜŦǊŜƎŀΣ 

ŀƭƭŀ ǎŜǊŀ ŎΩŝ {ǘǊƛŘƛƴƎϯΗΗΗέΦ ¦ƴ ƻǩƳƻ ŀƛǳǘƻ ǇŜǊ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ ƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ƳŜƴƻ 

ǘǊŀǳƳŀǝŎƻΗ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ ǎǳƭ ŎƻǊǇƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƳŜƴǘŜΣ ŘƛǊŜƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ Ŝ 

ǎŀǊŜōōŜ ƭǳƴƎƻ ŜƭŜƴŎŀǊƭƛ ǘǳǩΦ wƛǘŜƴƎƻ ŎƘŜ ƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŀ ǇŜǊ ƳŜ ǳƴŀ ǾŀƭƛŘŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭƭŀ ŎƻǊǎŀ ŜŘ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŘƛǾŜǊǘŜƴǘŜΗ 

[ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŀƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ 



 мо bǳƳŜǊƻ мм 

  

!ƭǘǊƛ ŀǎǇŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ŘŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ άǎǘǊƛŘŜǊέ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ŘŀƎƭƛ 9ǾŜƴǝ ŎƘŜ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ŘŀƎƭƛ LƴǎŜƎƴŀƴǝ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ όŎƘŜ ƴƻƴ ǎƳŜǧŜǊƼ 

Ƴŀƛ Řƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜύΤ ǎƻƴƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ ŀ Ŏǳƛ Ƙƻ ǇǊŜǎƻ 

Ŝ ǇǊŜƴŘŜǊƼ ǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǝƳŜƴǘƻΦ 

Lƭ ōŜƭƭƻ ŘŜƭƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƭŀ ǘǳŀ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ 

ƻōƛŜǩǾƻ Ŝ άŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜέ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻΦ 

vǳƛƴŘƛΣ ŀ ŎƘƛ ƴƻƴ Ƙŀ Ƴŀƛ ǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴŀ ƭŜȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ ŦŀǊƭƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŜ ƴŜ ǇŜƴǝǊŁΗΗΗ 

/ƻƴŎƭǳŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ ŀ ƳŜ ŎŀǊŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴŘŜ ŀǘƭŜǘŀ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ Řƛ ǳƭǘǊŀƳŀǊŀǘƻƴŀ Ŝ 

ǳƭǘǊŀǘǊŀƛƭ 5Ŝŀƴ YŀǊƴŀȊŜǎΣ ŎƘŜ ǘǊƻǾƻ Ƴƻƭǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΥ ϦCƛƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ Ƴƛƻ ŎǳƻǊŜ ǎŀǊŁ ŀƭ ǎǳƻ 

Ǉƻǎǘƻ ƛƻ ŀƴŘǊƼ ŀǾŀƴǝΦ {Ŝ ƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ŎϥŝΣ ǇŜǊŎƘŞ 

ŦŜǊƳŀǊǎƛΚ /ƛ ǎŀǊŁ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜΣ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ Ƴƛŀ ŦƻǊȊŀ 

ƛƴƛȊƛŜǊŁ ŀ ǎŎŜƳŀǊŜΦ Cƛƴƻ ŀŘ ŀƭƭƻǊŀΣ Ƴƛ ƭƛƳƛǘŜǊƼ ŀ 

ǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇŀǎǎƻΣ ƳŜǧŜǊŜ ǳƴ ǇƛŜŘŜ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭƭϥŀƭǘǊƻ ŀƭ 

ƳŜƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁΦ {ƻǊǊƛŘŜƴŘƻΣ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƛƭ 

ǘŜƳǇƻϦΦ 

.ǳƻƴƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ ŀ ǘǳǩΗ 

 

 

L ŎƛƴǉǳŜ ǎŜƴǎƛ 

Řƛ {ƛƭǾŀƴŀ 5Ω!ƴȊƛ ό{ǘǊƛŘŜǊ Řƛ wƻƳŀύ 

 

: Ŏƻǎƛ ŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀƴƻ ƭŜ ǎǘƻǊƛŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ ǇǊƛƳŀ Řƛ 

ŀŘŘƻǊƳŜƴǘŀǊǎƛΥ 

Ϧ/ϥŜǊŀ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΦΦΦϦΦ 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀ ƛƴƛȊƛŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻǎƛΦ 

Ϧ/ϥŜǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƭŀ tŀǎǎƛƻƴŜΣ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻƴŜǎǘŀ Ŝ ŦŜŘŜƭŜΣ ŘŜǾƻǘŀ ŀƭƭŜ 

ǎǳŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǘǊŀǊƛǇŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜǾŀ ƭƛƳƛǝ ƻ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ŎƘŜ 

ƛƳǇŜŘƛǎǎŜǊƻ Řƛ ǾŀǊŎŀǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǝŎŀ Ŝ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ǘŜƴǘŀǘǊƛŎŜ ŘŜƭƭϥƻȊƛƻΦ 

tŜǊŎƻǊǊŜǾŀ ƭŀ ǎǳŀ ǎǘǊŀŘŀ ŘŜŎƛǎŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴƛ ŦŀŎƛƭƛΣ ƛƴǳǝƭƛ Ŝ ǇǊƛǾŜ Řƛ ǎŜƴǎƻΦ ! ǾƻƭǘŜΣ 

ŎƻƴƻǎŎŜǾŀ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƛ ǘǊŀǩ ŘŜƭ ǎǳƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ǉǳŀƴǘŜ ǎŀƭƛǘŜΣ ǉǳŀƴǘŜ ǇƛŀƴǳǊŜΣ ǎŜƴȊŀ Ƴŀƛ 

ƳƻƭƭŀǊŜΤ ŀƭǘǊŜ ŎŀƳƳƛƴŀǾŀ ƴŜƭƭϥ ƛƎƴƻǘƻ ŘŜŎƛǎŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀ ƴƻƴ ŀǊǊŜƴŘŜǊǎƛ ƳŀƛΦ 

[ŀ ǎǳŀ ǎǘǊŀŘŀ ŜƳŀƴŀǾŀ ƛƭ ϦǇǊƻŦǳƳƻϦ ŘŜƭƭŀ ŦŀǝŎŀ Ŝ ŘŜƭ ǇƛŀŎŜǊŜΣ ƛƭ ǎǳƻ h[C!¢¢h ǊŜǎǇƛǊŀǾŀ 

ǉǳŜǎǘŜ ŜǎǎŜƴȊŜ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎŜΦ 

[ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŀƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ 



 мп bǳƳŜǊƻ мм 

  

[ŀ ǎǳŀ ±L{¢! ǘǊŀǾŀƭƛŎŀǾŀ ƭŀ ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀ Ŝ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŀǊǊŜƴŘŜǊǎƛ Ŝ ŎŜǊŎŀǾŀ Ŏƻƴ ƭƻ 

ǎƎǳŀǊŘƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭϥƻōƛŜǩǾƻΣ ƛƭ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΦ 

¦5L±! ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ ǎǳƻ ŎǳƻǊŜ Ŝ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǎƻƎƴƛ ǇŜǊ ƴƻƴ ŦŀǊ ǇŜǊŘŜǊŜ ƛƭ ǊƛǘƳƻ ŀƭƭŜ 

ǎǳŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛΦ 

!ƳŀǾŀ D¦{¢!w9 ƛƭ ǎŀǇƻǊŜ ŀŎǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǘŜǎǘŀǊŘŀƎƎƛƴŜ Ŝ ŀƭ ¢!¢¢h ǇŜǊŎŜǇƛǾŀ ƭŀ ŘǳǊŜȊȊŀ 

Ŝ ƭŀ ǊǳǾƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻ ŎŀƳƳƛƴƻΦ 

{ƻǎǘŜƴŜǾŀ ƛƭ ǎǳƻ Ǉŀǎǎƻ ŀƎƎǊŀǇǇŀƴŘƻǎƛ ŀ ŘŜƎƭƛ ϦŀǇǇƛƎƭƛϦΣ Ƴŀ ǉǳŀƴǝ άŦǊŜŜέΣ ǉǳŀƴǝ 

άǇƻǿŜǊέΣ ŀǇǊƛǾŀ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ ǇŜǊ ǘƻŎŎŀǊŜ ƭŀ ƳŜǘŀΣ ƭƻ ŎƘƛǳŘŜǾŀ ǇŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜΦ 

vǳŀƴǘŜ ǎǘǊŀŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙŀ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ƭŀ tŀǎǎƛƻƴŜΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Ŝ ƳƻǝǾŀǘŀ Řŀ ƎǳƛŘŜ 

ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜǾŀƴƻ ƭϥǳƴŀ ŘŀƭƭϥŀƭǘǊŀ Řŀ ƭƛŜǾƛ Ŝ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǎŦǳƳŀǘǳǊŜ Řƛ ǳƴƛŎƛǘŁΦ 

[ŀ tŀǎǎƛƻƴŜ ŜǎǇƭƻǊŀǾŀ ƛ ǎǳƻƛ ǘǊŀƎƛǩ ǎŜƴȊŀ ŜǎƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭŎǳƴŀ ǳƳƛƭƛŀȊƛƻƴŜΣ ŜǊŀ ŎƻƳŜ 

ǎǘŀǊŜ ŀ ŎŀǎŀΣ ƛƴ Ǉƻǎǝ ŘƛǾŜǊǎƛΣ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝ Ŏƻƴ ƳŜǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ 

[ŀ Ƴƛŀ tŀǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ Ƴƛ ǇƻǊǘŀ ŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ǘǳǩ ƛ ƳƛŜƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ 

ŘϥŀǾǾŜƴǘǳǊŀΣ ŀ ŎƘƛ ŎƻƳŜ ƳŜ Ƙŀ ƛƴǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ƳŜƴƻ ǎƻƭƛǘŀǊƛŀ Ŝ 

ŀ ŎƘƛ ƭƛ Ƙŀ ǘǊŀŎŎƛŀǝΦ ! ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ Ǿŀ ǳƴ ƎǊŀȊƛŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƻƭǘǊŜ ŀ ϦŦŀǝŎŀǊŜϦ Ŏƻƴ 

ƴƻƛΣ ǎƻǎǘŜƴƎƻƴƻ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜŘ ƛƭ Ƴƛƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΦ 

DǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ƛ ǾƻǎǘǊƛ ǎƻǊǊƛǎƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǇŀȊƛŜƴȊŀΣ ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀΣ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ŎǳƻǊŜ Ŝ 

ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǳƳƛƭǘŁΦ 

ά[ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ǝƴƎŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƭƻǊƛ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ǘƻŎŎŀέ ό.ŀƭǘŀǎŀǊ DǊŀŎƛŀƴύ 

 

 

{ŜƴǎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴŀ {ǘǊƛŘŜǊ 

Řƛ aŀǊƛŀ [ǳƛǎŀ {Ŏŀƭƛŀ ό{ǘǊƛŘŜǊ Řƛ !Ŏƛ /ŀǘŜƴŀ /¢ύ 

 

hDDL ǾƻƎƭƛƻ ǇŀǊƭŀǊǾƛ Řƛ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀŎŎŀŘŜ ƻƎƴƛ ǉǳŀƭǾƻƭǘŀ ƛƭ ǘŀǇǇŜǘƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ ŝ ƭƜ ǇǊƻƴǘƻ 

ŘŀǾŀƴǝ ŀ ƳŜΦ {ƻƴƻ ǳƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ {ǘǊƛŘŜǊΣ ƴƻƴ ǎǘŀǊƼ ǉǳƛ ŀŘ ŀƴƴƻƛŀǊǾƛ Ŏƻƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ 

ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭǳƴƎƘŜ ƭƛǎǘŜ Řƛ ōŜƴŜŬŎƛΦ {ƻƴƻ ǉǳƛ ǇŜǊ ǇŀǊƭŀǊǾƛ Řƛ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴƛΦ 

/ŀƳƳƛƴŀǊŜ ŝ ǳƴƻ ǎǝƭŜ Řƛ ǾƛǘŀΣ Ŏϥŝ ŎƘƛ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀǊǎƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳŜǘǊƻ ŎŜǊŎŀ ŀ ǘǳǩ ƛ Ŏƻǎǝ ǳƴ 

ƳŜȊȊƻ Ŝ ŎƘƛ ƴƻƴ ǾŜŘŜ ƭϥƻǊŀ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊǎƛ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎŀƴŀ ŎŀƳƳƛƴŀǘŀΦ [ƻ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ ŝ 

ǉǳŜǎǘƻΣ ǳƴƻ ǎǝƭŜ Řƛ ǾƛǘŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ŀǇǇŜƴŀ ƭŀ ǎƛ ǇǊƻǾŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ǝ ŀŎŎƻǊƎƛ Řƛ ƴƻƴ 

ǇƻǘŜǊƴŜ ŦŀǊŜ ŀ ƳŜƴƻΦ 

Iƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ǉǳŀǧǊƻ ŀƴƴƛ Ŧŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀǝǇƛŎŀΣ ƴƻƴ ŀǾŜǾƻ Ƴŀƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻ ǳƴŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ 

ƻ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŀƭǘǊƻ ƎŜƴŜǊŜΣ ƴƻƴ ŀǾŜǾƻ Ƴŀƛ Ŧŀǧƻ ŀǩǾƛǘŁ ŬǎƛŎŀ ƴŜƭƭŀ Ƴƛŀ Ǿƛǘŀ Ƴŀ ǎƻƭƻ ƭǳƴƎƘŜ 

ŎŀƳƳƛƴŀǘŜΗ Iƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ǇŜǊ ŎŀǎƻΣ ƴŀǾƛƎŀƴŘƻ ƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜƭƭϥŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀǩǾƛǘŁ 

ƛƴŘƻƻǊ Ŝ Řŀ ƭƜ ŝ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ƭŀ Ƴƛŀ ŦƻƭƭŜ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŎƘŜ ƻũǊƛǎǎŜ ǘŀƭŜ ŎƻǊǎƻΦ 9 ŎƻǎƜ ǳƴ 

[ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŀƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ 



 мр bǳƳŜǊƻ мм 

  

ƎƛƻǊƴƻ ǎŀƭƛƛ ǎǳ ǉǳŜƭ ǘŀǇǇŜǘƻ Ŝ ŎŀǇƛƛ ŎƘŜ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ ƴŜ ǎŀǊŜƛ ǎŎŜǎŀΦ 

aŀ ǘƻǊƴƛŀƳƻ ŀƭƭŜ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴƛΣ Ŏƻǎŀ ǊŜƴŘŜ ŎƻǎƜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǳƴ ǘŀǇǇŜǘƻ ƳŜŎŎŀƴƛŎƻ ŀŘ 

ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŬǎǎŀΣ ǳƴϥƻǊŀ Řƛ ǎǳŘƻǊŜ Ŝ ǘŀƴǘŀ ǘŀƴǘŀ ŦŀǝŎŀΚ [ϥƻōƛŜǩǾƻ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΦ hƎƴƛ 

ƭŜȊƛƻƴŜ ƴŜ Ƙŀ ǳƴƻ όƻ ǇƛǴΗύΣ Ƴŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎǳ ǉǳŜƭ ǘŀǇǇŜǘƻΣ ƭƛōŜǊŀ Řŀ ǇŜƴǎƛŜǊƛΣ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ 

ŬƴŀƭŜΣ ƛƭ ǇƛŎŎƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ ŀƭǘǊƻ ƴƻƴ ŝ ŎƘŜ ƭŀ ƳŜǘŀŦƻǊŀ Řƛ ŎƻƳŜ ǇƻǘŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ƻōƛŜǩǾƻΥ ǳƴ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ ǾƛǘŀΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ 

ǎǳǇŜǊŀǊŜΣ ŎƛƼ ŎƘŜ ǇƛǴ ŘŜǎƛŘŜǊƛ ŝ ƭƛΣ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳƳƛƴŀǘŀΦ 

9ōōŜƴŜ ǎƜΣ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ ŝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻΣ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŬǎƛŎƻΣ ŝ ǳƴ 

ƭǳƴƎƻ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǘǊƻǎǇŜǩǾƻ ŎƘŜ ǝ ƳŜǧŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƳŜƴǘǊŜ ŀǾŀƴȊƛ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǘǳŀ ƳŜǘŀΦ 

/ƻǎŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ƭŀ ŦŀǝŎŀ ƛƴ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊǎƛΚ !ƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŝ ǘǳǧŀ ϦŎƻƭǇŀϦ Řƛ ǳƴŀ 

ƛƴŎŜǎǎŀƴǘŜ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴƛΥ ƭƻ ǎŦƻǊȊƻ ŬǎƛŎƻ Ŧŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ōŀǩǘƻ ŘŜƭ ŎǳƻǊŜΣ ŬƴŎƘŞ 

ǉǳŜǎǘϥǳƭǝƳƻ ƴƻƴ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭƭϥǳƴƛǎƻƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǘƳƻ ƛƴŀǊǊŜǎǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Řƛ ǎƻǧƻŦƻƴŘƻ 

ŎƘŜ ǝ ǘǊŀǎŎƛƴŀ ƛƴ ǳƴ ǾƻǊǝŎŜ Řƛ ŜƳƻȊƛƻƴƛΦ 

¦ƴϥŀƭǘǊŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŝ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻΦ {Ɯ ŝ ǾŜǊƻΣ Ƙƻ ǇŀǊƭŀǘƻ 

ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƴƻƳƛƻ ǘŀǇǇŜǘƻ-ǎǘǊƛŘŜǊ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ ŎƛƼ Ǿŀ ƛƴǉǳŀŘǊŀǘƻ 

ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀΦ Lƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ƛƭ ǎŀƴƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǳƻ ϦǾƛŎƛƴƻϦ Řƛ 

ǘŀǇǇŜǘƻΣ ƭŀ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ŀƭǘƻΣ ǎƻƴƻ ǘǳǩ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ŎƘŜ ŎŜǊŎŀ Řƛ 

ǊƛƳŀƴŜǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳƴƛǘƻ ƴŜƭƭϥŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎŀƭƛǘŀ ŎƘŜ ǎƛ Ƙŀ ŘŀǾŀƴǝΦ bƛŜƴǘŜ ǎŀǊŜōōŜ ƭƻ 

ǎǘŜǎǎƻ ǎŜƴȊŀ ƛ ǘǳƻƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ Řƛ ŀǾǾŜƴǘǳǊŀ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴƛŜƴǘŜ ǎŀǊŜōōŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎŜƴȊŀ ǳƴ 

ǾŜǊƻ ϦŎŀǇƻϦΣ ǾƻŎŜ ŀǧŜƴǘŀΣ ƎǳƛŘŀ ǎŀǇƛŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ǝ ŎƻƴŘǳŎŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǾŜǧŀΦ vǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ŜǎǇŜǊǝ Ŝ ƛƭ ƭŀǘƻ ǇǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ŜǎƛƎŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŀ ǘǳǩ Řƛ ǇǊƻǾŀǊŜΣ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΣ ŀ ƳŜǧŜǊǎƛ ƛƴ ƎƛƻŎƻ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀǩǾƛǘŁΣ 

ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ Ƴƻƭǘƻ ǳǝƭŜ ǇŜǊ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΣ 

ŀƭƭŜƴŀƴŘƻ ƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻǊǇƻΦ 

LƴŬƴŜΣ ǎǇŜǊƻ Řƛ ŀǾŜǊ ǊŜǎƻ ƭϥƛŘŜŀ Řƛ Ŏƻǎŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎƘƛ ǇŜǊ ƳŜΥ {ǘǊƛŘƛƴƎϯ ŝ 

ǳƴŀ ŘƻǎŜ ǇǳǊŀ Řƛ ǇƻǎƛǝǾƛǘŁΦ 

 

[ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŀƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ 



 мс bǳƳŜǊƻ мм 

  

tƛƭƭƻƭŜ Řƛ !ƴŀǘƻƳƛŀΣ ¢ŜŎƴƛŎŀ Ŝ wƛŎŜǊŎŀ 

[ŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŜǘŁΥ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ǊƛǎŎƘƛƻǎŀ 
Řƛ !Φ ¢ƛƴǘƻǊƛ 

 

[! ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ǎƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ŘŜƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ 

/ŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƛ ƳƻŘŜǊƴƛ ǎǝƭƛ Řƛ ǾƛǘŀΣ ŝ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ Řƛ 

ŀǩǾƛǘŁ ŬǎƛŎƻ-ǎǇƻǊǝǾŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ 

ŘŀƭƭΩLǎǘŀǘ όнлмпύ ƭΩƛƴŀǩǾƛǘŁ ŬǎƛŎŀ ŝ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀ ǳƴ 

ƳƻŘƻ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ŎŀƻǝŎƻ Ŝ ŦǊŜƴŜǝŎƻΣ Ŝ Řŀƭƭŀ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŏƻƴ 

ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ [ŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ŝ ǇŜǊƼ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ŎƘŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǎƜ ŎƘŜ 

ǾŜƴƎŀ ŀǧǊƛōǳƛǘƻ ǘǊƻǇǇƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ǇǊƛƳŀǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ 

ōŜƴŜǎǎŜǊŜΦ 

 

¢ŜƴŘŜƴȊŀ ŜŘ ŜũŜǩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ 

Lƴ 9ǳǊƻǇŀ ƛƭ нр҈ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŝ ƛƴŀǩǾƻ Ŝ ƛƴ мр tŀŜǎƛ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƳŜ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŀ ŎƛǊŎŀ 

ƛƭ рл҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ό9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘŜǊ нлмлύΦ [ΩLǘŀƭƛŀΣ Ŏǳƭƭŀ ŘŜƭƭŀ άŘƛŜǘŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀέ Ŝ 

Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǎŀƭǳōǊƛǘŁΣ 

ƴƻƴ ŝ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ŜǎǘǊŀƴŜƻ ŀƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ ŜΣ ŀƴȊƛΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŏƻƴ ƛ ǘǊŀǩ Řƛ 

ǳƴΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ŎƛǊŎŀ мκо ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦŀƴǝƭŜΦ bŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

tŀŜǎŜΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ŝ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƘƛ ǇǊŀǝŎŀ ǎǇƻǊǘΣ Ŝ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƛ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛ όǎŜŘŜƴǘŀǊƛ ǎƻƴƻ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴƻ Řƛ ƴƻƴ ǇǊŀǝŎŀǊŜ ǎǇƻǊǘΣ ƴŞ ŀƭǘǊŜ 

ŦƻǊƳŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŬǎƛŎŀύΣ ǇŀǊƛ ƻƎƎƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ пм҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ όLǎǘŀǘΣ нлмпύΦ ! ǇŀǊǝǊŜ 

ŘŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ǊƛōŀŘƛǘƻ ŎƘŜ 

ƭΩƛƴŀǩǾƛǘŁ ŬǎƛŎŀ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜ ƳŀƭŀǩŜ Řƛ ǝǇƻ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎƻƭŀǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƻōŜǎƛǘŁ Ŝ ƎǊŀǾƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ŎǊƻƴƛŎƘŜΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǎǎŀ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ƛƭ 

ǉǳŀǊǘƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƳƻǊǘŀƭƛǘŁ όǇŀǊƛ ŀƭ с҈ ŘŜƛ ŘŜŎŜǎǎƛύΣ ŀ ǇŀǊƛ ƳŜǊƛǘƻ 

Ŏƻƴ ƭΩƛǇŜǊƎƭƛŎŜƳƛŀ όс҈ύΦ bŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ƭŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ŝ ǇǊŜŎŜŘǳǘŀ ǎƻƭƻ Řŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǘŀōŀŎŎƻ όф҈ύ Ŝ ŘŀƭƭΩƛǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴŜ ǎŀƴƎǳƛƎƴŀ όмо҈ύ όaƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜΣ 

нлмпύΦ [Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǇƭǳǊƛƳŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΣ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 

ǎƻƭƻ ǳƴ Ŧŀǧƻ ǇǊƛǾŀǘƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ōŜƴǎƜ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊƛǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ 



 мт bǳƳŜǊƻ мм 

  

LŘŜƴǝƪƛǘ ŘŜƭ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛƻ 

[ŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŝ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƎƛǳǎǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛƻΦ 

!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ ŀǇǇŀƛƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴƛΦ ¦ƴŀ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŝ ƛƭ ǎŜǎǎƻΦ [Ŝ 

ŘƻƴƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴŦŀǩ ǇƛǴ 

ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŜ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛΣ Ŝ ƛƭ 

ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŀǩǾŜ ǎƛ 

ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΦ bƻƴ 

ǇǊŀǝŎŀǊŜ ǎǇƻǊǘ ƻ ŀƭǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ 

ŬǎƛŎƘŜ όǇŀǎǎŜƎƎƛŀǊŜΣ ƴǳƻǘŀǊŜΣ ōƛŎƛŎƭŜǧŀύΣ ŜŘ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛƻΣ ŘƛǇŜƴŘŜ Ǉƻƛ ŘŀƭƭΩŜǘŁΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ŬǎƛŎƻ-ǎǇƻǊǝǾŜ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǘǊŀ ƛ с Ŝ ƛ пр ŀƴƴƛΤ ŀƭ Řƛ ƭŁ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎƻƎƭƛŀ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ 

ǎǳōƛǎŎŜ ǳƴŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀǇǇŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ άǘŜǊȊŀ ŜǘŁέ Ŝ 

ǘŀƭŜ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŀǇǇŜƴŀ ǾƛǎǘŜ όCƛƎǳǊŀ 

мύΦ 

¦ƴ Ŧŀǧƻ ƴƻƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǉǳŜǎǘƻΣ ƎƛŀŎŎƘŞ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ŬǎƛŎƻ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ Řƛ ǳƴŀ 

ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ ōŜƴ Řƻǎŀǘŀ ŀǩǾƛǘŁ 

ǎǇƻǊǝǾŀΦ bŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŜ ǘŀƴǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ 

ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΣ ƭŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ƴƻƴ 

Ŧŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀ 

ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦŀǩ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘƛũƻǊƳƛǘŁΦ [ŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ŀǇǇŀǊŜ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ 

ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŀ Řƛ {ǳŘ Ŝ ƛǎƻƭŜΣ ŘƻǾŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΤ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ ǎƛ 

ŀǧŜǎǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ bƻǊŘŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳƛƴƻǊ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƛƴŀǩǾƛ 

ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ǎǇƻǊǝǾƻ όCƛƎǳǊŀ нύΦ /ƛƼ ŎƘƛŀƳŀ ƛƴ Ŏŀǳǎŀ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜŀƭǘŁ ǇƛǴ ŀǧŜƴǘŀ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ ŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴŜǊŜ ǘǊŀ 

ŎƻƴǎǳƳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ǇƻƴŘŜǊŀǝ Ŝ ŀōǳǎƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǇƛǴ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŀ ƴŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŘƛŜǘŜ ƛǇŜǊŎŀƭƻǊƛŎƘŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ƛǘŀƭƛŎƻ άƛŘŜŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀōōƻƴŘŀƴȊŀέ Ŝ ŀƴŎƘŜ 

ǇƻŎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŬǎƛŎƻ Ŝ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǇƻǊǝǾŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ό¢ƛƴǘƻǊƛΣ нлмлύΦ 

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭ άŦŀǊŜ ǎǇƻǊǘέ ŝ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ 

/ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀ оΣ ŀ ǳƴ ǝǘƻƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŜƭŜǾŀǘƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ǳƴ ƳƛƴƻǊ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŜǘŁΦ vǳŜǎǘŀ ŝ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴŀƭǘŜǊŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ 

tƛƭƭƻƭŜ Řƛ !ƴŀǘƻƳƛŀΣ ¢ŜŎƴƛŎŀ Ŝ wƛŎŜǊŎŀ 


